
 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

            
          
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของเทศบาลตำบลจอหอ  

  ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     1 
   ยุทธศาสตรการพัฒนา        1 

  การวิเคราะหเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน      2 
   นโยบายและกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลจอหอ  4 
   นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรอืประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล    8 
   นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง     8 
   โครงสรางของเทศบาลตำบลจอหอ      9 
   นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร     13 
   นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู   14 
   วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร     14 
สวนท่ี 2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 
   วิสัยทัศน         15 
   พันธกิจ         15 
   นโยบายดานการบริหารงานบุคคล      15 
สวนท่ี 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ)  18 
   มิติท่ี 1 สอดคลองเชิงยุทธศาสตร       18 
   มิติท่ี 2 ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล    18 
   มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล(ประเด็นยุทธศาสตร ท่ี 1,2) 19 
   มิติท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ   20 
   มิติท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 22 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

    



 

 
 

 
 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง
การปฏิบัติราชการ กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร
ประสบความสำเร็จ  

เทศบาลตำบลจอหอจึงไดจัดทำนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง
“การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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เทศบาลตำบลจอหอ ไดกำหนดวิสัยทัศน เพ่ือแสดงสถานการณในอุดมคติซ่ึงเปนจุดมุงหมาย
ความคาดหวังท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคตขางหนา  ซ่ึงจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถ่ินใน
อนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกำหนดวิสัยทัศน 
คาดหวังท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

  : จอหอนาอยู บริหารสูสากล ชุมชนพอเพียง พัฒนาเมือง แบบบูรณาการ 

       
           1. จัดใหมีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
  2. ใหมีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก 
  3. ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอยางเพียงพอ 
  4. บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  5. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปญญาและวัฒนธรรมอันดี 
  6. ปองกันและระงับโรคติดตอ 
  7. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  8. พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียว 
  9. สงเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  10. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนดานการเมือง การบริหาร 

 11. พัฒนาสังคมและสงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุมสูความเขมแข็งอยางยั่งยืน
 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการเกษตร 
  3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาดานการทองเท่ียว 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี การกีฬา  
                   และคุณภาพชีวิต 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการท่ีดี 

           1. เพ่ือให เทศบาลตำบลจอหอ เปนเมืองนาอยู มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุมท่ัวถึง 
  2. ประชาชนอยูดีกินดี พ่ึงพาตนเองไดภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหลงทองเท่ียวภายใน เทศบาลตำบลจอหอ ไดรับการพัฒนาและฟนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการทองเท่ียวภายในเขต เทศบาลตำบลจอหอ 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายใน เทศบาลตำบลจอหอ ไดรับการอนุรักษ ฟนฟู 
6. มีการจัดการสิ่งแวดลอมอยางเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

  7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ ขนบธรรมเนียม ภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
8. ชุมชนมีความเขมแข็ง รวมคิด รวมทำ และแกไขปญหาภายในชุมชนของตนเองไดอยางมี 
    ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 
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  9. ประชาชนในตำบลทุกกลุมมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมนาอยู 
10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรเปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว สามารถตอบสนอง
ความตองการประชาชนไดตรงตามวัตถุประสงค  

  
  1. ประชาชนในเขต เทศบาลตำบลจอหอ มีสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานเพ่ิมมากข้ึน 
  2. สิ่งแวดลอมภายในชุมชนไดรับการปรับปรุงเพ่ิมมากข้ึน 
  3. ชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองไดมากข้ึน 
  4. แหลงทองเท่ียวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีข้ึน 
  5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทองถ่ินภายในชุมชนไดรับการสงเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
  6. เกิดการมีสวนรวมทางสังคม และรวมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
  7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
  8. การบริหารจัดการของ เทศบาลตำบลจอหอ มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
    
  1. ประชาชนไดรับบริการดานโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความสะดวกสบาย 
  2. ประชาชนมีความรูและบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
  3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายไดเพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได 
  4. มลภาวะ สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ ทำใหชุมชนนาอยู 
  5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  

  1. พัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานใหท่ัวถึง และพัฒนาแหลงน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
  2. สงเสริมเกษตรอินทรีย และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตใหมีคุณภาพ 
  3. สงเสริมใหเกิดชุมชนเขมแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
  4. พัฒนาฟนฟูและสงเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

5. พัฒนาฟนฟูและอนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แหลงน้ำ ใหมีความอุดมสมบูรณ แกไขปญหา 
    มลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน 

  6. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับสวนราชการ หนวยงานตาง ๆ เปนการบริหารงานแบบ 
                       บูรณาการกับทุกภาคสวน 
  
  1. การพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง โดยไดรับการบริการสาธารณะดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ี 
                       จำเปนเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมทองถ่ิน 
  3. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเขมแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดลอมท่ีมีอยางยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

การวิเคราะห SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
          Trend  ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยประกอบดวย การวิเคราะห 
          ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
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  1. เปน เทศบาลตำบลจอหอท่ีมีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีดีพอสมควร  
  2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
  3. เปนหนวยงานท่ีมีความใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด  สามารถแกไขปญหาและตอบสนอง 
                       ความตองการของประชาชนไดรวดเร็ว ประชาชนไดเขามามีโอกาสมีสวนรวมมากท่ีสุด 
  4. มีแหลงน้ำธรรมชาติ และมีแมน้ำไหลผาน 
  5. มีแหลงทองเท่ียวท่ีเปนศูนยกลางทางศาสนา เปนศูนยรวมจิตใจของประชาชน 

     1. เทศบาลตำบลจอหอขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ 
  2. บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ี 

มีเทคนิค  และเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 
  3. ประชาชนไมเขาใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หนาท่ี  การปฏิบัติงานเขามามีสวนรวมในการ 
          บริหารจัดการนอย 
  4. ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดลอม  เพ่ิมมากข้ึน 

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ใหการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถ่ินไมวาจะเปน 
การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เปนตน 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินพ.ศ. 2542 กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอำนาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  โดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวนภูมิภาค
สงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจ 

  3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหความสำคัญในการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมมากข้ึน 
  4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนใหมีการจัดการศึกษาท่ี 
           สอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถ่ินอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง 
  ๕.  จังหวัดนครราชสมีา มีนโยบายเนนหนักเรื่องการสงเสริมการทองเท่ียว  
  ๖.  ประเทศไทยเขารวมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
            
  1.  สภาวการณทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถ่ิน 
  2.  การเมืองท่ีไมม่ันคง นโยบายรัฐไมตอเนื่อง สงผลใหการบริหารทองถ่ินมีปญหาและอุปสรรค 
  3.  กระแสนยิมความทันสมัย ทำใหประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
  4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำใหเกิดภัยตาง ๆ เพ่ิมข้ึน 
  5.  ประชาชนมีปญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพ่ิมมากข้ึน 

การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  

1. มีการทำงานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี 
2. บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
3. สภาพแวดลอมในการทำงานเหมาะสม  
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4.  รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
5.  ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหนาท่ีการปฏิบัติงานตาม 
     โครงสรางสวนราชการแกพนักงานเจาหนาท่ีในสังกัดทุกคน 

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก 
บุคลากรและเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซ่ึงกัน และ 
 กันอยางมีประสิทธิภาพ 

๑. เทศบาลตำบลจอหอสนับสนนุบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดานการศึกษา 
ฝกอบรม เพ่ิมพูนความรู 

๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยาง 
เต็มท่ีเพ่ือพัฒนางาน 

3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 

๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีถูกตอง 
3. ขอจำกัดในดานงบประมาณดำเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำไดยาก 

เทศบาลตำบลจอหอถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสำคัญและมีคุณคายิ่ง ในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององคกร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปน   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคลให
การบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงได
กำหนดนโยบายและกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

 
                            การจัดแบงสวนราชการและหนาท่ีความรับผิดชอบของ เทศบาลตำบลจอหอเปนหนวยงาน 

ขนาดกลางมีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน 7 สวนราชการ ประกอบดวย สำนักงานปลัด กองคลัง 
กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา กองยุทธศาสตรและงบประมาณ และกอง
สวัสดิการสังคม ม่ีหนาท่ีความรับผิดชอบดังนี้ 

1.1  สำนักงานปลัด 
           มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป เทศบาลตำบลจอหอ และราชการท่ีมิได

กำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใด เทศบาลตำบลจอหอ โดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัด
การปฏิบัติราชการของสวนราชการใน เทศบาลตำบลจอหอ ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการของ เทศบาลตำบลจอหอประกอบดวย  4 ฝาย  ดังนี้  

1) ฝายอำนวยการ 
    งานการเจาหนาท่ี 

งานสงเสริมการทองเท่ียว 
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2) ฝายบริหารงานท่ัวไป 

            งานบริหารงานท่ัวไป 
          งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          งานเลือกตั้ง 

      งานกิจการสภาเทศบาล 
3) ฝายปกครอง 

  งานทะเบียนราษฎร 
     งานบัตรประจำตัวประชาชน 
             4) ฝายปองกันและบรรเทาสาธารภัย 
          งานรักษาความสงบเรียบรอย 
          งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานเทศกิจ 
     1.2 กองคลัง 

      ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การ 
ตรวจเงินการหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน 
หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจาย
ตางๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนท่ีภาษี  งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  
4  ฝาย  ดังนี ้

 1) ฝายบริหารงานคลัง 
           งานการเงินและบัญชี 
           งานระเบียบการคลัง 
           งานสถิติการคลัง 
           งานทะเบียนทรัพยสิน 
     2) ฝายพัฒนารายได 
           งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
           งานพัฒนารายได 
     3) ฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
             งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
           งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
     4) ฝายบริหารงานท่ัวไป 

         งานบริหารงานท่ัวไป 
   1.3 กองชาง 

             มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำขอมูล  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานแผนท่ี  งานกอสรางและซอมบำรุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งาน
ประสานสาธารณูปโภค  งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ 
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ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  3  ฝาย  ดังนี้ 

1) ฝายแบบแผนและกอสราง 
          งานวิศวกรรมโยธา 
           งานสถาปตยกรรม 
           งานผังเมือง 
           งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           งานจัดการคุณภาพน้ำ 

2) ฝายการโยธา  
           งานการโยธา 
           งานสาธารณูปโภค 
           งานปรับปรงุภูมิทัศน 
          งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟฟาสองสวางและไฟสัญญาณจราจร 
           งานเครื่องจักรกล 

3) ฝายบริหารงานท่ัวไป 
           งานบริหารงานท่ัวไป 

        1.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
          มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการดานสุขาภิบาลอนามัย
สิ่งแวดลอม การวางแผนสาธารณสุข เชน รักษาความสะอาด งานศูนยบริการสาธารณสุข งานเผยแพร                                                         

และฝกอบรมงานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ งานสัตวแพทยการเฝาระวัง
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานการศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย  ประกอบดวย  1  ฝาย  ดังนี้ 

1) ฝายบริหารงานท่ัวไป 
            งานบริหารงานท่ัวไป 
            งานบริการสิ่งแวดลอม 
            งานสงเสริมสาธารณสุข 
            งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
            งานรักษาความสะอาด 
            งานสงเสริมสิ่งแวดลอม 
            งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
            งานปองกันและควบคุมโรค 
            งานสัตวแพทย 

     1.5 กองการศึกษา 
           มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษาท้ัง

การศึกษาในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย  ประกอบดวย  1  ฝาย  ดังนี้ 

            1) ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม 
           งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
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          งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
          งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ      
          งานสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 
          งานบริหารการศึกษา 
          งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา 
          งานนิเทศการศึกษา 
          งานพัฒนาการศึกษา 
          งานการศึกษาปฐมวัย           
          งานแผนงานและโครงการ 
          งานงบประมาณ 

งานบริหารงานท่ัวไป 
     1.6 กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
  มีหนาท่ีเก่ียวกับงานยุทธศาสตรของเทศบาล การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งาน 

สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
งานงบประมาณ งานสถิติขอมูล สารสนเทศ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย  1  ฝาย  ดังนี้ 

         1) ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ 
          งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
          งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ 
          งานประชาสัมพันธ 
          งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
          งานงบประมาณ 
          งานนิติการ 
          งานรับเรื่องราวรองทุกข 
                                         งานนิติกรรมสัญญา ฯลฯ 
                          1.7  กองสวัสดิการสังคม 
      มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม เก่ียวกับการสังคมสงเคราะห 

การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนนและชุมชนแออัด  
การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงานสาธารณะ  การ
ใหคำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
แบงสวนราชการภายในออกเปน 2 ฝาย คือ 

1) ฝายสังคมสงเคราะห 
   งานสังคมสงเคราะห 
   งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 

2) ฝายพัฒนาชุมชน 
   งานพัฒนาชุมชน 
   งานสงเสริมพัฒนาชุมชน 
   งานบริหารงานท่ัวไป 

      1.8 หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงินการบัญช ี
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        งานตรวจสอบภายใน 

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสูผูบริหารระดับตนและระดับกลาง เพ่ือใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทำแผนปฏิบัติ
งานประจำปตามภาระหนาท่ีของงาน เพ่ือใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรท่ีวางไว 

1)  กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ 

         ทิศทางท่ีวางไว 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

 ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 
 

     สงเสริมให มีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมายรวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร                                 

1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป และภารกิจอำนาจ  
หนาท่ีของ เทศบาลตำบลจอหอพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 

2) สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 

3) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสทิธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปน 
 ธรรมและเปนท่ียอมรับของบคุลากรในหนวยงาน 

4) นำหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังดานการสรรหา  
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

 
      เทศบาลตำบลจอหอ ไดกำหนดตำแหนง อัตรากำลัง จำแนกตำแหนง และยุบเลิก
ตำแหนงท่ีไมจำเปนออก ซ่ึงกำหนดโครงสรางใหเหมาะสมกับภารกิจงานและอำนาจหนาท่ี ตามกฎหมาย
จัดต้ังองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการใชอัตรากำลัง พรอมพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับเงินงบประมาณใหเกิดประโยชนตอการ
บริการประชาชนและผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจอำนาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ ประหยัด เกิดความคุมคา 
สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจงาน  และตอบสนองความตองการ ของประชาชนไดเปนอยางดี 
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 -งานสถิติการคลัง

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  -งานทะเบียนทรัพยสิน

20-2-01-2101-003

  -งานบัตรประจําตัวประชาชน

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

   -งานบริหารงานทั่วไป

   -งานเลือกตั้ง

   -งานกิจการสภาเทศบาล

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)

            -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

 -งานบริหารงานทั่วไป

20-2-04-2101-006

 -งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย

         -งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

20-2-01-2101-005

             -งานรักษาความสงบเรียบรอย

4. ฝายบริหารงานทั่วไป

             -งานเทศกิจ

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ

 -งานปองกันและควบคุมโรค

๒. ฝายปกครอง

 -งานทะเบียนราษฎร

3. ฝายบริหารงานทั่วไป

20-2-01-2101-004

 -งานการเงินและบัญชี

 -งานประชาสัมพันธ

 -งานนิติกรรมสัญญา ฯลฯ

 -งานการเจาหนาที่

 -งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟฟา

 -งานจัดการคุณภาพน้ํา

 -งานสงเสริมสิ่งแวดลอม

 -งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

 -งานรักษาความสะอาด

๒. ฝายการโยธา

3. ฝายบริหารงานทั่วไป 

   สิ่งแวดลอม

 -งานปรับปรุงภูมิทัศน

   -งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)

20-2-05-2101-007

ทรัพยสิน

 -งานเครื่องจักรกล

20-2-04-2102-004

รองปลัดเทศบาล

๑. ฝายแบบแผนและกอสราง

20-2-05-2103-001

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)

 -งานผังเมือง

20-2-05-2103-003

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

 -งานสถาปตยกรรม

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

 -งานบริหารงานทั่วไป

 -งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

 -งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ

 -งานพัสดุและทรัพยสิน

 -งานพัฒนารายได

20-2-04-2102-003

 -งานสงเสริมการทองเที่ยว

๒. ฝายพัฒนารายได 

๓. ฝายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

20-2-01-2101-002 20-2-07-2101-010 20-2-04-2102-002

 -งานงบประมาณ

 -งานระเบียบการคลัง

 -งานนิติการ

20-0-04-2102-001

๑. ฝายบริหารงานคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

20-2-07-2101-009

1. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

 -งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน

๒. ฝายพัฒนาชุมชน

 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)

 -งานสังคมสงเคราะห

กองชาง

20-2-05-2103-002

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน)

1. ฝายบริหารงานทั่วไป

 -งานวิศวกรรมโยธา

ศิลปะและวัฒนธรรม

 -งานสงเสริมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม

 -งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย

20-2-06-2101-008

 20-2-08-2107-002

หนวยตรวจสอบภายใน

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

20-2-00-1101-001

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 20-2-11-2105-002

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)

20-2-08-2107-001

นักวิชาการตรวจสอบภายใน

20-2-00-1101-002 20-2-12-3205-001

1. ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนา ๑. ฝายสังคมสงเคราะห

กองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน )

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง)

กองการศึกษา

20-2-11-2105-00120-2-06-2104-001

.แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามกรอบอัตรากําลัง ๓ ป

สํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)

20-2-01-2101-001

๑. ฝายอํานวยการ

ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)

กองคลัง

โครงสรางเทศบาลตําบลจอหอ 

(เทศบาลสามัญ)

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)

 -งานรับเรื่องราวรองทุกข

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

 -งานสงเสริมสาธารรสุข

 -งานพัฒนาการศึกษา

 -งานบริการและเผยแพรวิชาการ

 -งานวิเคราะหนโยบายและแผน

 -งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน

 -งานบริหารงานทั่วไป

 -งานบริการสิ่งแวดลอม

 -งานงบประมาณ

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  -งานบริหารงานทั่วไป

 -งานการโยธา

 -งานเรงรัดและจัดเก็บรายได

 -งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ

 -งานสงเสริมพัฒนาชุมชน

 -งานสงเสริมคุณภาพการศึกษา

 -งานการศึกษาปฐมวัย

 -งานแผนงานและโครงการ

 -งานนิเทศการศึกษา

 -งานบริหารการศึกษา

สองสวางและไฟสัญญาณจราจร

 -งานสาธารณูปโภค

 -งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)

20-2-11-2105-003

 -งานพัฒนาชุมชน  

 -งานบริหารทั่วไป

 -งานบริหารงานทั่วไป

 -งานสัตวแพทย
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   สำนักปลัดเทศบาล  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไป เทศบาลตำบลจอหอและราชการ 
ท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใด เทศบาลตำบลจอหอโดยเฉพาะ  รวมท้ังกำกับและ
เรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการใน เทศบาลตำบลจอหอใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ เทศบาลตำบลจอหอประกอบดวย  4  ฝาย  และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตาม
กรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน 1 อัตรา 
2. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน  1 อัตรา 
  2.1 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   จำนวน  2 อัตรา 
3. หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน 1 อัตรา 

   3.1 นักจัดการงานทะเบียนชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
   3.2 เจาพนักงานทะเบียนชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา 
   3.3 เจาพนักงานทะเบียน  (ลูกจางประจำ)   จำนวน 1 อัตรา 
  4. หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1 อัตรา 

4.1 จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา 
4.2 เจาพนักงานเทศกิจปฏิบัติงาน    จำนวน 1 อัตรา 
4.3 ผูชวยเจาพนักงานเทศกิจ    จำนวน 1 อัตรา 
4.4 พนักงานดับเพลิง (ลูกจางประจำ)   จำนวน 1 อัตรา 
4.5 พนักงานดับเพลิง (พนักงานจางตามภารกิจ)  จำนวน 6 อัตรา  
4.6 พนักงานดับเพลิง (พนักงานจางท่ัวไป)   จำนวน 6 อัตรา 

  5. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน 1 อัตรา 
   4.1 นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ   จำนวน 1 อัตรา 
   4.2 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน   จำนวน 1 อัตรา 
   4.3 พนักงานขับรถยนต (พนักงานจางตามภารกิจ)  จำนวน 1 อัตรา 
   4.4 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงาน   จำนวน 1 อัตรา 
   4.5 พนักงานจางท่ัวไปตำแหนง นักงาน   จำนวน 1 อัตรา 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ  มีหนาเก่ียวกับงานยุทธศาสตรของเทศบาล การจัดทำแผนพัฒนา 
เทศบาล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาล งานงบประมาณ งานสถิติขอมูล สารสนเทศ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
ประกอบดวย  1  ฝาย  และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตร  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)   จำนวน  1 อัตรา 
2. ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)  จำนวน  1 อัตรา 

2.1 นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ  จำนวน  2 อัตรา 
2.2 นิติกรชำนาญการ     จำนวน 1 อัตรา 
2.3 นักประชาสัมพันธชำนาญการ    จำนวน 1 อัตรา 
2.4 นักวิชาการคลังชำนาญการ    จำนวน 1 อัตรา 
2.5 ผูชวยนิติกร (พนักงานจางตามภารกิจ)   จำนวน 1 อัตรา 
2.6 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงาน   จำนวน 1 อัตรา 
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กองคลัง  ทำหนาท่ีเก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน   
การตรวจเงินการหักภาษีเงินไดและการสำสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือ
ประจำวัน งานขออนุมัติเบิกตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน 
หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆงานรายไดและรายจายตาง ๆ 
การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนท่ีภาษี งานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ประกอบดวย  4  ฝาย 
และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

1 ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)  จำนวน  1  อัตรา 
2 หัวหนาฝายบริหารงานการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)จำนวน  1  อัตรา 

1.1 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ   จำนวน  1  อัตรา 
1.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน   จำนวน  1  อัตรา 
1.3 นักวิชาการพัสดุชำนาญการ    จำนวน  1  อัตรา 
1.4 เจาพนักงานการพัสดุชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา 
1.5 ผูชวยพัสดุ (พนักงานจางตามภารกิจ)   จำนวน  1  อัตรา 

3 หัวหนาฝายพัฒนารายได(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
3.1 นักวิชาการจัดเก็บรายได     จำนวน  1  อัตรา 
3.2 เจาหนาท่ีทะเบียนทรัพยสิน (ลูกจางประจำ)  จำนวน  2  อัตรา 
3.3 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (พนักงานจางตามภารกิจ) จำนวน  1  อัตรา 

4. หัวหนาฝายแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)จำนวน  
             1  อัตรา 
     4.1 นักวิชาการจัดเก็บรายได     จำนวน  1  อัตรา 
5. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
     5.1 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน    จำนวน  1  อัตรา 
     5.2 พนักงานขับรถยนต (พนักงานจางตามภารกิจ)  จำนวน  1  อัตรา 
     5.1 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงาน   จำนวน  1  อัตรา 

กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำขอมูล  การ
จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนท่ี งานกอสรางและซอมบำรุง การควบคุมการกอสราง งานดานไฟฟา  งาน
ประสานสาธารณูปโภค   งานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ี
ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  3 ฝาย และมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง  ดังนี้  
  1.  ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง)    จำนวน  1  อัตรา 

     2. หวัหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
    2.1 วิศวกรโยธา      จำนวน  1  อัตรา 
    2.2 นายชางโยธา     จำนวน  1  อัตรา 
    2.3 ผูชวยนายชางเขียนแบบ       จำนวน  1  อัตรา 
   3. หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน)  จำนวน  1  อัตรา 
    3.1 นายชางโยธา     จำนวน  2  อัตรา 
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    3.2 นายชางไฟฟา     จำนวน  1  อัตรา 

3.3 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง   จำนวน  1  อัตรา 
3.4 ผูชวยนายชางไฟฟา     จำนวน  1  อัตรา 
3.5 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จำนวน  2  อัตรา 
3.6 ผูชวยนายชางเครื่องกล    จำนวน 3  อัตรา 
3.7 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนงาน   จำนวน 17 อัตรา 
3.8 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนงคนสวน   จำนวน 2 อัตรา  

   4. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1  อัตรา 
  4.1 เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน   จำนวน  2 อัตรา 
 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการ 

ดานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม การวางแผนสาธารณสุข เชน รักษาความสะอาด งานศูนยบริการ งาน
เผยแพรและฝกอบรมงานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ งานสัตวแพทยการเฝาระวัง
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม งานการศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย  ประกอบดวย  1  ฝายและมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง  ดังนี ้

1. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับกลาง     จำนวน  1 อัตรา 

2. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) จำนวน  1 อัตรา 
 2.1 นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ   จำนวน  1 อัตรา 
 2.2 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ     จำนวน  1 อัตรา  
 2.3 ลูกจางประจำ ตำแหนง คนงาน    จำนวน  1 อัตรา 
 2.4 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงาน    จำนวน  7 อัตรา 
 2.5 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง คนงานประจำรถขยะ จำนวน  15 อัตรา 
 2.6 พนักงานจางตามภารกิจ ตำแหนง พนักงานขับรถ จำนวน  1 อัตรา 

2.7 พนักงานจางท่ัวไป ตำแหนง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบาจำนวน  4 อัตรา 
   กองการศึกษา  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา 

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษาและนอกระบบการศึกษา งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมายประกอบดวย  1  ฝายและมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง  ดังนี้ 
  1. ผูอำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง)  จำนวน  1 อัตรา 
  2. หวัหนาฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบรหิารการศึกษา ระดับตน) 
          จำนวน  1 อัตรา 
   2.1 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ    จำนวน  1 อัตรา 
   2.2 เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน   จำนวน  1 อัตรา 
   2.3 ครู (คศ 2)      จำนวน  3 อัตรา 
   2.4 ผูดูแลเด็ก      จำนวน  1 อัตรา 
   2.5 พนักงานจางท่ัวไป  ตำแหนง พนักงานขับรถยนต  จำนวน  1 อัตรา 
  กองสวัสดิการสังคม  มีหนาท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานสวัสดิการสังคม  เก่ียวกับการ
สังคมสงเคราะห  การสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแนน 
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และชุมชนแออัด การจัดใหมีและสนับสนุนกิจกรรมศูนยเยาวชน การสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน และงาน
สาธารณะ การใหคำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน
ท่ีเก่ียวของแบงสวนราชการภายในออกเปน 2 ฝายและมีการกำหนดอัตราตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน)   
จำนวน  1  อัตรา 

2. หัวหนาฝายสังคมสงเคราะห     จำนวน  1  อัตรา 
2.1 นักพัฒนาชุมชนชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา 

3. หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน      จำนวน  1  อัตรา 
3.1 นักพัฒนาชุมชนชำนาญงาน    จำนวน  1  อัตรา 

หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงินการบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของ
เทศบาล และงานติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานโครงการใหเปนไปตามนโยบายและ
งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจรวมถึงการปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของมีการกำหนดอัตรา
ตำแหนงตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

   1.นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ    จำนวน 1 อัตรา 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ 
     ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจขององคกร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการบริหารกำลังคน 

 

สงเสริมความม่ันคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทำคุณประโยชนในองคกร 



 

                                    -14- 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

 
การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือท่ีจะนำมาใช หรือ

ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูท่ีไดรับการจัดการอยางเปน
ระบบนี้ จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ 
จัดการความรู 

2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู 
ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 

3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู 
ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   

 
 1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

เทศบาลตำบลจอหอในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลตำบลจอหอ  
  3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

        
บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลจอหออันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานครู 

ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรูความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

  
บุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลจอหอทุกคนท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีการศึกษา
วิเคราะหถึงความจำเปนท่ีจะตองพัฒนาตำแหนงตางๆท้ังในดานตัวบุคคลและตามตำแหนงท่ีไดกำหนดไว
ในสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ตลอดจนความจำเปนในการพัฒนาดานความรูความสามารถ
ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการ 
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พัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

       1.ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป 
          เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

       2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 
       3.ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 
       4.ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะท่ีดี ท่ีสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย 
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
       5.ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และความสุขในการทำงาน 

สวนที่  2 

.................................................... 

 

1.พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2.สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการ 

 แหงการเรียนรู 
3.เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

 
  1.การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.การพัฒนาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
  4.พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ 
  7.การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  9.การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
  10.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  11.การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
  12.การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว 
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  13.กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานใหชัดเจน 
  14.บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององคกรโดยเนนการทำงานเปนทีม 
  เทศบาลตำบลจอหอไดจัดทำกลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว ซ่ึงกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 

  มิติท่ี 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
  มิติท่ี 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

(ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี
ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

(ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กลาวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของ
สวนราชการท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวาง
ดานความตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

(ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพ่ือดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
ซ่ึงจำเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

(ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผน
สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและ
สรางแรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 
(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 

การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย  และกิจกรรม
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรงทันสมัยและนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

(ค)  สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

(ง)  มีการนำเทคโนโลยแีละเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย 
พันธกิจของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ 

(ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมาย
ของสวนราชการ 

(ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตาง
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล
และผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

หมายถึง การท่ีสวน
ราชการจะตอง 

(ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 

   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะตองกำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 

ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
   

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  

(ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหาร
ราชการและการใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยาง
เต็มท่ี  โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิตสวนตัว 

   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

(ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 

   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ
สอดคลอง
เชิง 
ยุทธศาสตร 
 

1. ปรับปรุงโครงสรางและ
อัตรากำลังใหเหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การจัดทำแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจดัทำคูมือเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 
2. โครงการให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดั 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30กันยายน 
2568 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเน่ืองสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปรมิาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรท่ี
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลย ี
3.  ปริมาณการใชวัสดุ
ครุภณัฑลดลง 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัต ิ
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมูลขาวสารทางเว็บไซด 
 

สำนักปลดั ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30กันยายน 
2568 

ผูบังคับบัญชาตดิตามผล
การดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติิท่ี 3 
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
(ประเด็น
ยุทธศาสตร 
ท่ี 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได 
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเปนศูนย 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดบัความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สำนักปลดั 20,000 1 กุมภาพันธ
2568 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ท่ี 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสมัพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบ
และหมวดหมู 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดบัความสำเรจ็ใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จำนวนองคความรูท่ี
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรท่ี
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 
กองยุทธศาสตร 

กองคลัง 
กองการศึกษา 
กองสาธารณสุข 

กองชาง 
กองสวัสดิการ 
งานตรวจสอบ

ภายใน 

300,000 
  90,000 
  80,000 
300,000 
120,000 
100,000 
  80,000 
  30,000 

1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
กาวไปสู
ความเปนมือ
อาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน 
จำนวน 54 ราย 
(รอยละ 80) 

 

1. โครงการฝกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ไดแก ระดับกลาง 
หลักสตูรนักบริหารงาน
ทองถ่ินระดับตน หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสตูรนัก
บริหารงานการคลัง หลักสูตร
นักบริหารงานชาง หลักสูตร
นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม หลักสตูรนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสตูรนักบริหารงาน
การศึกษาหลักสูตรนักจัดการ
งานท่ัวไป หลักสตูรนัก
ทรัพยากรบุคคลหลักสูตรนัก
จัดการงานทะเบียนและบัตร 
หลักสตูรนักวิชาการ
คอมพิวเตอร หลักสูตรนัก
ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย หลักสูตรนักจัดการงาน
เทศกิจ หลักสตูรนักวิชาการ
งานพัสดุหลักสูตรนักวิชาการ
เงินและบัญชี หลักสตูร
นักวิชาการคลัง 

-เทศบาลตำบลจอหอ 
-กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
-มหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
ใหมีการฝกอบรม 

 

 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 
 
 
 
 
 
 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
กาวไปสู
ความเปนมือ
อาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน จำนวน 54 
ราย 
(รอยละ 80) 

 

หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บ
รายได หลักสูตรวิศวกร
โยธา หลักสูตรนายชาง
สำรวจ หลักสตูรนายชาง
โยธา หลักสูตรนายชาง
ศิลป หลักสูตรสถาปนิก 
หลักสตูรวิศวกรเครื่องกล 
หลักสตูรนักวิชาการ
สวนสาธารณะ หลักสูตร
นายชางไฟฟา หลักสตูร
นายชางเครื่องกล หลักสูตร
พยาบาล หลักสูตรนิติกร 
หลักสตูรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน หลักสูตร
เจาพนักงานประชาสมัพันธ 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูรนักจดัการงาน
ท่ัวไป หลักสตูร
ศึกษานิเทศก หลักสตูร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตรเจา
พนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

-เทศบาลตำบลจอหอ 
-กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
-มหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
ใหมีการฝกอบรม 

 

 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด รายการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพ่ือ
กาวไปสู
ความเปนมือ
อาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน จำนวน 54 
ราย 
(รอยละ 80) 

 

หลักสตูรเจาพนักงาน
ทะเบียน หลักสูตรเจา
พนักงานเทศกิจ หลักสูตร
เจาพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี หลักสูตร
เจาพนักงานพัสดุ หลักสูตร
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

-เทศบาลตำบลจอหอ 
-กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
-มหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
ใหมีการฝกอบรม 

 

 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับใหมี
ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ
การ
เปลี่ยนแปลง 
 

 

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ทักษะ สมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมกับ
การเปลีย่นแปลง 
 
 
2. บุคลากรมีความรู 
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

 

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม 
จำนวน 160 ราย(รอย
ละ 80) 
ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตาท่ีกำหนด 
(ระดับ 5) 
รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบการฝกอบรม 
จำนวน 160 ราย 
(รอยละ 80) 

   1. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
  2.โครงการฝกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป 
   3. โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทัล 
   4.โครงการฝกอบรม
กฏหมายการเลือกตั้ง
ทองถ่ิน 

-เทศบาลตำบลจอหอ 
-กรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
-มหาวิทยาลัยท่ีไดรับ
ใหมีการฝกอบรม 

 

 1 ตุลาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2568 

 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 

 


